Eksperci Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER serdecznie zapraszajq do udziatu w
szkoleniu:

Kontrola Zarzadcza i Zarzadzanie Ryzykiem - 2-dniowe warsztaty SEM PER
praktyczne. Mozliwos¢ indywidualnych konsultacji.

Miejsce Data rozpoczecia Data zakonczenia Czas trwania _
Krakéw 2025-11-24 2025-11-25 2.dni (16 h) 1290 zt
Warszawa 2025-11-24 2025-11-25 2 dni (16 h) 1290 zt
Szkolenie online 2025-11-24 2025-11-25 2 dni (12 h) 1190 zt
Gdansk 2025-12-01 2025-12-02 2.dni (16 h) 1290 zt
Wroctaw 2025-12-01 2025-12-02 2 dni (16 h) 1290 zt
Szkolenie online 2025-12-01 2025-12-02 2 dni (12 h) 1190 zt
Poznah 2026-01-26 2026-01-27 2.dni (16 h) 1290 zt
Szkolenie online 2026-01-26 2026-01-27 2 dni (12 h) 1190 zt
Warszawa 2026-02-23 2026-02-24 2.dni (16 h) 1290 zt
Szkolenie online 2026-02-23 2026-02-24 2dni (12 h) 1190 zt
Krakéw 2026-03-30 2026-03-31 2 dni (16 h) 1290 zt
Szkolenie online 2026-03-30 2026-03-31 2 dni (12 h) 1190 zt
Katowice 2026-04-20 2026-04-21 2 dni (16 h) 1390 zt
Szkolenie online 2026-04-20 2026-04-21 2 dni (12 h) 1290 zt
Wroctaw 2026-05-28 2026-05-29 2.dni (16 h) 1390 zt
Gdansk 2026-05-28 2026-05-29 2 dni (16 h) 1390 zt
Szkolenie online 2026-05-28 2026-05-29 2 dni (12 h) 1290 zt
Krakdéw 2026-06-18 2026-06-19 2 dni (16 h) 1390 zt
Warszawa 2026-06-18 2026-06-19 2 dni (16 h) 1390 zt
Szkolenie online 2026-06-18 2026-06-19 2 dni (12 h) 1290 zt
Poznan 2026-07-13 2026-07-14 2 dni (16 h) 1390 zt
Katowice 2026-07-13 2026-07-14 2 dni (16 h) 1390 zt
Szkolenie online 2026-07-13 2026-07-14 2 dni (12 h) 1290 zt
Krakdéw 2026-08-24 2026-08-25 2 dni (16 h) 1390 zt
Szkolenie online 2026-08-24 2026-08-25 2 dni (12 h) 1290 zt
Warszawa 2026-09-21 2026-09-22 2 dni (16 h) 1390 zt
Wroctaw 2026-09-28 2026-09-29 2 dni (16 h) 1390 zt
Gdansk 2026-09-28 2026-09-29 2.dni (16 h) 1390 zt
Szkolenie online 2026-09-28 2026-09-29 2 dni (12 h) 1290 zt

Opis szkolenia:

Serdecznie zachecamy do udziatu w kolejnej edycji szkolenia: "Kontrola Zarzadcza i Zarzadzanie Ryzykiem". Szkolenie
realizowane jest w formie interaktywnej w kameralnej grupie pozwalajgcej na indywidualne podejscie wyktadowcy do Uczestnikéw
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zajec.

Grupa docelowa:

Szkolenie przeznaczone jest dla 0séb, ktére uczestnicza lub beda uczestniczy¢ w procesie wdrazania systemu kontroli zarzadczej w
danej jednostce. Grupa docelowa jest wiec zaréwno kierownictwo jak | gtéwni ksiegowi, audytorzy wewnetrzni i kontrolerzy oraz
pozostali pracownicy odpowiedzialni za gospodarke finansowg oraz procedury kontrolne w instytucji.

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest oméwienie zmian wprowadzonych ustawa o finansach publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
organizacyjnego usytuowania oraz sposobu wykonywania kontroli zarzadczej w obszarach zarzadzania finansami publicznymi dla
ustawowych celdw realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, a takze podlegte jednostki finanséw publicznych ze

szczegdlnym uwzglednieniem ich funkcjonowania | specyfiki.

Korzysci dla uczestnikéw:

Podstawowym zadaniem kierownictwa jednostki jest zrozumienie zatozen i zasad kontroli zarzadczej zaréwno od strony
teoretycznej jak i praktycznej. Baze do tego stanowia standardy kontroli okreslone przez Ministra Finanséw na bazie standardéw
miedzynarodowych, a takze wytyczne do samooceny kontroli zarzadczej, bedace réwnoczesnie rozszerzeniem poszczegélnych
standardéw. Waznym jest réwniez zrozumienie i praktyczne realizowanie jednego z gtéwnych celéw kontroli zarzadczej jakim jest
zarzadzanie ryzykiem. Program szkolenia przekazuje uczestnikom niezbedna wiedze w powyzszym zakresie.

Metodologia:

Szkolenie stacjonarne

Metody pracy podczas szkolenia stacjonarnego:

Jako pierwsza instytucja szkoleniowa w Polsce dbamy o to aby
réwniez szkolenia otwarte byty dopasowane do oczekiwan oraz
stylu pracy uczestnikéw! Indywidualizacja szkolenia - dzieki
udziatowi w takim szkoleniu uczestnicy osiggajg oczekiwany
przez pracodawce poziom kompetencji i umiejetnosci.

Zajecia sa prowadzone metodg warsztatowa opartg na
aktywizacji uczestnikéw szkolenia poprzez prace w matych
grupach, dyskusje na forum grupy oraz ¢wiczenia, studia
przypadkdw, scenki rodzajowe, prace indywidualng, symulacje i
mini- wyktady z oméwieniem przyktadéw z zycia i prezentacjg
multimedialng. Przedmiotem zajec¢ sg realne trudnosci
uwzgledniajgce specyfike danej branzy oraz potrzeby i
mozliwosci 0s6b bioracych udziat w warsztatach. Uczestnicy ucza
sie poprzez doswiadczenie ¢wicza rézne sytuacje, majg
mozliwos¢ konsultacji indywidualnych. Nauka poprzez
kreatywnos¢, elastycznosc i osobiste doswiadczenia jest
najskuteczniejszg formg zdobywania nowych umiejetnosci.

W zaleznosci od terminu i lokalizacji, szkolenie jest
realizowane przez jednego ze wskazanych treneréw.

Trener:

Szkolenie on-line

Metody pracy podczas szkolenia on-line:

+ wygodna forma szkolenia - wystarczy dostep do
urzadzenia z internetem (komputer, tablet, telefon),
stuchawki lub gtosniki i ulubiony fotel

* szkolenie realizowane jest w nowoczesnej formie w wirtualnym
pokoju konferencyjnym i kameralnej grupie uczestnikéw

» bierzesz udziat w petnowartosciowym szkoleniu -
Trener prowadzi zajecia "na zywo" - widzisz go i
styszysz

* pokaz prezentacji, ankiet i ¢wiczen widzisz na ekranie swojego
komputera w czasie rzeczywistym.

* podczas szkolenia Trener aktywizuje uczestnikéw zadajgc
pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ w czasie rzeczywistym

« otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z

wiodacych firm szkoleniowych w Polsce

* masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail
do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu

* otrzymujesz indywidualng karte rabatowa upowazniajgca do
10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia stacjonarne i online
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji
SEMPER
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dr inz. Martin Daliga
Specjalizacja trenerska:

Jest ekspertem w zakresie controllingu, kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Jako
niestrudzony propagator przywdédztwa sytuacyjnego Kennetha Blancharda skutecznie zarzadzat zespotami
interdyscyplinarnymi. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat pracowat z zespotami realizujacymi projekty o
budzetach siegajacych ponad 20 min zt. Petnit szereg funkcji i rél w najwiekszych polskich przedsiebiorstwach, najbardziej dumny
jest z udziatu swojego zespotu w projektach zwigzanych z optymalizacjg proceséw biznesowych i zwiekszaniem ich
konkurencyjnosci. Posiada pkilkuletnia praktyke trenerskg w kreowaniu wartosci biznesowych i zarzadzania ograniczeniami.

Trener:

Katarzyna Daliga
Specjalizacja trenerska:

Ekspert w zakresie podnoszenia efektywnosci biznesowej, jest specjalista wiodgcym w zakresie kontroli i audytu
wewnetrznego z proaktywnym nastawieniem do systemowego podejscia do eliminacji Zrédet ryzyka w organizacji.
Gtéwna specjalizacja: zarzadzanie wartoscig dla organizacji z wykorzystania proaktywnej funkcji audytu i kontroli i
wdrazania zmian w procesach biznesowych, zarzadzanie operacyjne KPI'ami, programy rozwojowe dla manageréw
w obszarze myslenia analitycznego i tworzenia spdjnych zasad komunikacji i obiegu informacji ze szczegéinym
uwzglednieniem analizy ryzyka i monitorowania postepéw zalecen wynikajacych ze zrealizowanych audytéw. W consultingu
obejmujgcym diagnoze i analize sytuacji organizacji, przygotowanie planéw naprawczych i rozwojowych wraz z ich wdrozeniem w
celu zwiekszania efektywnosci.
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Program szkolenia:

|Program szkolenia jest wtasnoscia intelektualna SEMPER i przetwarzanie go dla celéw komercyjnych bez wiedzy i zgody autora jest zabronione.|

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.

- Prezentacja trenera i uczestnikéw warsztatéw.

- Oméwienie gtéwnych elementéw warsztatéw.

2. SYSTEM KONTROLI ZARZADCZE).

- Podstawowe definicje i pojecia.

- Cele i funkcje kontroli zarzadczej.

- Kontrola zarzadcza w odniesieniu do struktury jednostki, podziat rél i odpowiedzialnosci (kierownik jednostki, kierownicy dziatéw, pracownicy).
- Kontrola a audyt wewnetrzny/zewnetrzny.

3. BUDOWANIE CELOW - CZYLI JAK DEFINIOWAC CELE | ZADANIA.

- Zasady wyznaczania celéw (w tym zasada SMART).

- Kaskadowanie celéw, przechodzenie od celéw ogdinych do celéw szczegdtowych.

- Wyznaczanie celéw dla catej organizacji (wspdlnych dla wszystkich komérek organizacyjnych).
- Prawidtowe wyznaczanie miernikéw realizacji celéw.

- Sposdb monitorowania i sprawozdania z realizacji celéw.

- Ocena realizacji celéw.

4. ZAPEWNIENIE SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI DZIALAN W PRAKTYCE.

- Zasady skutecznego delegowania dziatan.

- Model przywddztwa sytuacyjnego, jako element skutecznej komunikacji wyznaczanych zadan.
- Monitorowanie osiggnietych rezultatéw i wdrazanie dziatah korygujacych.

5. PRZYGOTOWANIE KIEROWNIKA | PRACOWNIKOW DO ZARZADZANIA PRZEZ CELE.

- Myslenie zadaniowe i planowanie podporzadkowane rezultatom.

- Okreslenie obszaréw odpowiedzialnosci.

- Okredlenie i wybdr wskaznikdw oceny dziatania.

- Rola kierownika w realizacji systemu zarzadzania przez cele.

- Rola pracownika w realizacji systemu zarzadzania przez cele.

6. BENCHMARKING SYSTEMOW KONTROLI ZARZADCZE].

- Systemy zarzadzania przez cele w administracji publicznej a w korporacjach.

- Gtédwne rdznice i podobienstwa we wdrazaniu systeméw kontroli zarzadczej w zaleznosci od sektora.
- Bariery i btedy przy wdrazaniu zarzadzania przez cele - czego sie strzec.

7. LtAD ZARZADZANIA ORGANIZACJA.

- Przeglad brytyjskich metodyk budowania tadu zarzadzania organizacja:

- Metodyka zarzadzania wartoscia organizacji MoV (ang. Management of Value).

- Metodyka zarzadzania ryzykiem M_o_R (ang. Management of Risk).

- Metodyka zarzadzania portfelem (ang. Management of Portfolios).

- Metodyka zarzadzania programami (ang. Management Successful Programmes).

- Metodyka zarzadzania projektami PRINCE2.

8. PRZEGLAD STANDARDOW AUDYTU, KONTROLI WEWNETRZNE] ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM.
- Przyktady miedzynarodowych standardéw zarzadzania ryzykiem:

- Standard FERMA (Federation of European Risk Management Associations).

- Standard zarzadzania ryzykiem organizacyjnym COSO Il (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
- Standard I1SO 31000.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM ZGODNIE Z METODYKA M_o_R.

. Definicja ryzyka.

. Metodyka zarzadzania ryzykiem.

. Identyfikacja obszaréw wystepowania ryzyka.

. Identyfikacja ryzyka na poziomie strategicznym i operacyjnym.

. Hierarchizacja ryzyka.

. Analiza i szacowanie zidentyfikowanego ryzyka.

. Reakcje na zidentyfikowane ryzyko a planowanie metod minimalizowania i zapobiegania ryzyku.
. Monitorowanie realizacji dziatanh zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.

10. ZARZADZANIE RYZYKIEM JAKO KLUCZOWY ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) W UJECIU OPERACYJNYM | ZARZADCZYM.
. Identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan.

. Techniki i metody identyfikacji ryzyka:

- Brainstorming - burza mézgéw.

- Technika delficka.

- Poréwnania analogii.

- Metoda Crawforda.

- Analiza drzew decyzyjnych.

- Metody scenariuszowe.

- Lista zagrozen.

- Mapa zaktécen.

. Funkcje i budowa skutecznego Rejestru Ryzyka.

11. RYZYKA W ZARZADZANIU | KONTROLI.

. Czynniki ryzyka w kontroli.

. Kontrola menedzerska.

. Ryzyka menedzerskie.

12. PODSUMOWANIE WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH | WNIOSKI KONCOWE.

W przypadku szkolenia w formule on-line modyfikacji moga ulec forma i sposéb realizacji zaplanowanych dla Panstwa ¢wiczen.

Szkolenie realizowane w ramach programu partnerskiego

Z przyjemnoscia informujemy, ze szkolenie jest realizowane w ramach programu partnerskiego przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER we wspoétpracy z
Miedzynarodowym Instytutem Szkolen Specjalistycznych IIST. Wspdlne dziatania obu instytucji maja na celu zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego i organizacyjnego,
odpowiadajgcego aktualnym potrzebom uczestnikéw.

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
Kontrola Zarzadcza i Zarzadzanie Ryzykiem - 2-dniowe warsztaty praktyczne. Mozliwos¢ indywidualnych konsultacji.
Strona: 4z7



Informacje organizacyjne:
Szkolenie stacjonarne

Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z
Panstwem aby zapytac¢ o Panstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe
dopasowanie programu szkolenia do Pahstwa potrzeb.

Harmonogram zaje¢

¢ szkolenie trwa 2 dni (16h)

¢ zajecia odbywaja sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia
oraz 09.00- 17.00 drugiego dnia

* ze wzgledu na warsztatowg forme szkolenia maksymalna liczba
uczestnikdw to 15 oséb

* w programie szkolenia przewidziane sg 2 przerwy kawowe oraz
2-daniowy obiad

Dzien |

G0dz.10:00 -rozpoczecie szkolenia
G0dz.12:00 -przerwa kawowa
G0dz.14.00 -przerwa obiadowa
G0dz.16.00 -przerwa kawowa
Godz.18:00 -zakonczenie szkolenia
Dzien Il

G0dz.09:00 -rozpoczecie szkolenia
G0dz.11:00 -przerwa kawowa
G0dz.13.00 przerwa obiadowa
G0dz.15.00 -przerwa kawowa
Godz.17:00 -zakonczenie szkolenia

Szkolenie on-line

Na kilka dni przed terminem wydarzenia skontaktujemy sie z
Pahstwem aby zapyta¢ o Pafnstwa oczekiwania, dotychczasowe
doswiadczenia i umiejetnosci, co pozwoli nam na czesciowe
dopasowanie programu szkolenia do Panstwa potrzeb.

Harmonogram zajec

* szkolenie trwa 2 dni (facznie 12h) i mozesz w nim uczestniczy¢
z dowolnego miejsca dotgczajac do wirtualnego pokoju
konferencyjnego wykorzystujac urzagdzenie z dostepem do
internetu

* zajecia odbywaja sie w godzinach 09.30-15.30 kazdego dnia

wedtug harmonogramu:

Dzien |
G0dz.09.30-11.00-szkolenie
Godz.11.00 -11.10 -przerwa
G0dz.11.10-12.40 -szkolenie
Go0dz.12.40-12.50 -przerwa
G0dz.12.50-14.00 -szkolenie
Godz.14.00-14.10 -przerwa
G0dz.14.10-15.30 -szkolenie

Dzien Il
G0dz.09.30-11.00-szkolenie
Godz.11.00 -11.10 -przerwa
G0dz.11.10-12.40 -szkolenie
Go0dz.12.40-12.50 -przerwa
G0dz.12.50-14.00 -szkolenie
Godz.14.00-14.10 -przerwa
G0dz.14.10-15.30 -szkolenie

o= Dostep do wirtualnego pokoju konferencyjnego zostanie
przestany na adres e-mail Uczestnika szkolenia na 7 dni przed
terminem jego rozpoczecia.

RS Wymagania techniczne: Komputer, smartfon lub tablet
podtgczony do internetu z predkoscia facza od 512 KB/sek.
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Inwestycja:

Szkolenie stacjonarne

1390.00zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w
szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw
publicznych stawka podatku VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu,

-materiaty dydaktyczne [autorski podrecznik Uczestnika
szkolenia, materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas
warsztatéw praktycznych]

-materiaty piSmiennicze [notatnik, dtugopis]

-dyplom potwierdzajacy ukonczenie szkolenia

-konsultacje poszkoleniowe

-kazdy z Uczestnikéw otrzyma indywidualng karte rabatowa
upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia
otwarte organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i
Konferencji SEMPER

-oraz serwisy kawowe i obiadowe (nie obejmuje noclegu).

=

Cena szkolenia wraz z zakwaterowaniem:

Cena szkolenia dla 1 osoby wraz zakwaterowaniem na 1 dobe w
pokoju 1-osobowym ze $niadaniem i kolacja: 1840 zt netto
(+23% Vat)

Szkolenie on-line

1290.00zt netto (+23% VAT)

Dla jednostek budzetowych finansujacych udziat w
szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw
publicznych stawka podatku VAT = zw.

-cena zawiera:

-uczestnictwo w szkoleniu on-line

-materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej

-renomowany certyfikat potwierdzajacy ukonczenie szkolenia (w
wers;ji elektronicznej lub papierowej)

-konsultacje poszkoleniowe

-10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia otwarte i on-line
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji
SEMPER.

Szkolenie stacjonarne

1390.00zt netto (+23% VAT)

Aby zgtosic¢ chec¢ uczestnictwa w szkoleniu prowadzonym przez
Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER nalezy
uzupetni¢ formularz zgtoszenia online lub wydrukowac karte
zgtoszenia, a nastepnie po jej uzupetnieniu odesta¢ faksem (61
6 247 936) lub mailem (info@szkolenia-semper.pl).
FORMULARZ ZG1OSZENIA

o UZUPELNI) FORMULARZ ONLINE: _formularz zgtoszenia
online

* POBIERZ KARTE ZGLOSZENIA PDF: karta zgtoszenia do
pobrania

OSWIADCZENIE DOT. PODATKU VAT

+ POBIERZ OSWIADCZENIE: oéwiadczenie do pobrania
Po otrzymaniu przez nas zgtoszenia skontaktujemy sie z
Panstwem maksymalnie w ciggu 2 dni roboczych w celu
potwierdzenia rezerwacji.

Szkolenie on-line

1290.00zt netto (+23% VAT)

Aby zgtosi¢ che¢ uczestnictwa w szkoleniu on-line prowadzonym
przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER nalezy
uzupetnic¢ formularz zgtoszenia online lub wydrukowac karte
zgtoszenia, a nastepnie po jej uzupetnieniu odestac faksem (61
6 247 936) lub mailem (info@szkolenia-semper.pl).
FORMULARZ ZGEOSZENIA

* UZUPELNI) FORMULARZ ONLINE: formularz zgtoszenia
online

* POBIERZ KARTE ZGLOSZENIA PDF: karta zgtoszenia do
pobrania

OSWIADCZENIE DOT. PODATKU VAT

+ POBIERZ OSWIADCZENIE: oéwiadczenie do pobrania
Po otrzymaniu przez nas zgtoszenia skontaktujemy sie z
Panstwem maksymalnie w ciggu 2 dni roboczych w celu
potwierdzenia rezerwacji.

Kontakt:

Zachecamy do kontaktu telefonicznego i mailowego.
Chetnie odpowiemy na wszelkie pytania:

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
SZKOLENIA | KONFERENCJE | DORADZTWO
ul. Libelta 1a/2
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61-706 Poznan

Godziny pracy biura: Pn-Pt 08.00 - 18.00

Departament szkolen otwartych:
tel. 690 059 155
tel. 508 393 926
tel. 577 177 547
tel. 733 544 190
tel. 570 590 060
tel. (61) 3070303
tel. (61) 8102194
tel. (61) 4152036
tel. (61) 4152810
tel. (61) 4152820

fax. (61) 6 247 936
fax. (61) 2 786 300

info@szkolenia-semper.pl
www.szkolenia-semper.pl

Najwazniejsze powody, dla ktérych warto wybra¢ organizowane przez nas szkolenie:

1. Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER jest jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce.

2. Naszym celem jest zapewnienie Panstwu elastycznych rozwigzan doradczych i dostosowanych szkoleh w celu osiggniecia
rzeczywistych rezultatéw i efektéw w pracy zawodowe;.

3. Gwarantujemy zajecia prowadzone przez najlepszych w kraju specjalistow.

4. Liczne referencje i opinie potwierdzajg wysoka jakos$¢ naszych ustug: referencje

POLITYKA RABATOWA

Przy zgtoszeniu 2 - 4 uczestnikéw nasza polityka rabatowa przewiduje 10% znizke.
Przy zgtoszeniu 5 lub wiecej uczestnikéw nasza polityka rabatowa przewiduje 15% znizke.

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER Szkolenia | Inspiracje |
Rozwoj Osobisty

tel: 61/ 8 102 194 fax: 61/ 6 247 936

NIP 7772616176 REGON 301265926

www.szkolenia-semper.pl

info@szkolenia-semper.pl
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